morde e fugge

Le aziende cercano figure che sappiano gestire turnaround
e ristrutturazioni. Senza stipendi fissi, henefit e bonus

nero fine anno potrebbero essere
9 mila. Execurive, per la mag-
gior parte sopra i 50 anni, espul-
si dal mercaro del lavoro e in cer-
ca di un nuove incarico. «Un numero
enorme, circa il 109 della caregoria dei
dirigenti industrializ, commenta Gior-
gio Ambrogioni, presidente di Feder-
manager. «Persone che faranno molta
fatica 4 trovare un'nccupazione a tem-
po indeterminaro o comungue di lun-
go periodos, Abbandonara la speranza
del posto fisso, una ferra consistente im-
bocea la classica strada della consulenza.
Ma, precarieta per precaried, aumenta-
no quelli che prendono in considerazio-
ne un percorso menoe baccuco: il lavoro
a tempo. Per il secrore del temporary il
momento & d'oro, perché molte aziende
sono a caccia di figure in grado di gescire
in modo efhcace turnaround, riposizio-
namenti sul mercato o ristrutturazioni
del debito, ma di questi tempi si guar-
dane bene dallo zavorrare il bilancio con
uno stipendio fisso a cui sommare be-
nefie e bonus.
A richiedere i temporary manager, per

incerventi oi ristrutturazione radicale,

ma anche per progetti di raggio limita- | i -

to, sono ormai anche le piccole

e medie aziende, storicamente
povere di competenze gestio- -
nali. «Oggi il vero mercato sta
nelle pmi. Ci era gid capicato di la-
vorare per realtd da 8-10 milioni
di farrurato, ma negli ultimi

mesi ¢l stanno chiamando =
anche le micro, quelle che
fanno 2-3 milioni di ricavis,
dice Maurizio Quarta, a capo
di Temporary Management & Capi-

ral Advisors ¢ coordinatore della ﬁiiale-'—:__s_f.‘_— 1l e

italiana dell Tnsticure of interim mana-
gement. « Apprezzano i tempi certi e la
spesa controllata. Un temporary pren-
de in media il 30% in pili rispetto a un
manager a tempo indeterminaro, ma si
trarta di una tantum, non di un costo
fissos. Conferma Carlo Caporale, se-
nior manager di Robert Half Manage-
ment Resources: «Gli inserimenti nelle
medio-piccole sono aumenrati in modo
marcate, con nostro scupore. Un feno-
meno legaro ai dispendi imprevisei, in

o

- Gian Andrea Dbergelshacher, 45 amn ex
- manager Gore & Associali e ad df Zippo Fashion,
* Tm dal 2005, ora & nel team di Michael Page. Sta
segiendo la strategia di ingresso sui mercati esteri di
Fashion Contract, un‘associazione di imprese tessili di
Prato. Esperto di marketing, ha un suo sito (temporarymanager.net) e punta
su incarichi brevi (3-18 mesi). Il minimo? Una settimana in Turchia per
un‘azienda di elettrodomestici. Fra i committents, Anas e Guardia di finanza.

termini <i buonuscite, che di recente
molte hanno dovuce affrontares, Ora,
insomma, non vogliono pil sorprese. E
chiedono competenze solide a fronce di
un esborso prefissato.

SOCIETA STORICHE

«In questi mesi & un notevole aumento
degli incarichi atfidati dai clienti: si trac-
ta i turnaround o di interventi richiesti
da aziende che devono fare un saleo di

Danilo Maffini, ax manager Uniever, Sma-Gs,
| Euromercato.

Ha creato la catena discount Dhd, nel 1999 I'ha
venduta ed & entrato in Contract Manager. Sié
occupato del passaggio generazionale in Paglieri, poi ha
lavorato per tre anni in Francia, nella controllata di un'azienda italiana del
cartario. Da luglio & in un‘azienda alimentare {comparto del freschissimo).
=Ha un ottimo prodottos, dice, «ma dev'essere imodellatas.
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qualitd in tempi rapidis, spicga Guido
Tarizzo, ad di Execurive Interim Ma-
nagement (Eim), che & nel setcore m lea-
lia dal 1993 e conta su un team di 300
temporary abituali, con una banca dati
di 10 mila nomi, «La disponibilitd dei
manager & invece una tendenza di lungo
periodo: da cingue-sei anni ¢'& maggiore

apertura verso percorsi professionali di
breve termine, anche da parte di perso-
ne a meti carrieras. Innegabile perd che
I quarantenni resting una minoranza,
anche perché pochi hanno lesperienza
necessaria e un curriculum paragonabi-
le a quello di un manager che di qua-
rantenne ha una carriera. Come Bruno

1) Maurizio Quarta,
managing director
Temparary
Management

2) Guido Tarizzo,

ad Executive Interim
Management

3) Angelo Vergani,

/| ad Contract Manager

Venturelli, ex Qua-
ker Oars, Chiari &
Forti, Negroni, Fini.
«MNel 2002, marura-
ta la pensione, ho ini-
ziato a lavorare come libe-
ro professionista. Poi ho in-
crociato Eim e ho scelro di
dedicarmi al temporary.
Rispetto all'ordina-
rig amministrazio-
ne & pill motivanee:
bisogna entrare rapi- L
damente nel corpo vivo ?(
di socierd in difficoled o

in fase di transizione e tro- y
vare soluzioni immediates. Ora Venru-
relli sta lavorando «al risanamento di
un‘azienda co-leader in uno dei setrori
pitt colpiti dalla crisi: ho iniziato a gen-
naio € gid vedo dei risultatis,

Pin cauto sulla possibilich che molti ma-
nager su piazza possano riciclars: come
temporary &€ Angelo Vergani, ad di
Contract Manager, che nel 1989 ha in-
trodoteo in ealia il lavoro manageriale
a tempo: «La nostra selezione ha maglie
strette: ci servono profili ala, di caglio
molto operativo, in grado di ortenere ri-
sultati importanci in tempi brevis, sot-
tolinea. «Per quanto rignarda le aziende,
artenzione: ¢ & un boom di richieste, ma
non tucte possono essere salvare. Prima
di accetrare un incarico & NECESSArio un
check-up per capire quali sono le effet-
tive possibilica di rilancios. A un mer-

~ Biuseppe Vuolo, 52 anii, ex Mamili Rubber
3l Z008 tm in Robert Half

«Arrivata la crisi, a 51 anni sono rimasto senza
lavoros, racconta, «In passato io stesso avevo

utilizzato alcuni temparary & ho provato questa stradas,

* Dario Miprandi, 52 ann ex Pl fm dal 2007
o 1 «Mi ha spinto il mercato: la Pirelli ha chiuso bo
stahilimentn dove lavaravo & a 45 anni ho dovuto
ricallocarmi. Il primo progetto & stato da direttore
logistico. Ho capito che ci vuole flessibilita, rapidita nel

(i sta ridisegnando organizzazione e sviluppa strategico di un'azienda
del settore farmaceutico per conto di un fondo di private equity, «<La
selezione & stata rapidissima=, dice. «Una settimana dal primo contattos,

capire il business, facilita a entrare in sintonia con i dipendenti, desiderio di
cambiare spesso settore, Ora sono in Cadey per un anno (rinnovabile) & ho
come obiettivo un profondo cambiamento della struttura aziendales,
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